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ÃÖæ“Ö−ÖÖ‹Ñ : (1) �úÖêÂšü�úú ´Öë ×−Ö¤ìü×¿ÖŸÖ †Ó�ú ¯ÖÏ¿−Ö �êú †Ó�ú Æïü … 

 (2) †¯Ö−Öê ˆ¢Ö¸ü ´Öë †Ö¾Ö¿μÖ�ú �Ö�Ö−ÖÖ ¤ü¿ÖÖÔ†Öê …  

 
 
 1. AB �ú´¯Ö−Öß ×»Ö. ÃÖê ÃÖÓ²ÖÓ×¬ÖŸÖ ±ú¸ü¾Ö¸üß 2005 �êú ×»Ö‹ ×−Ö´−Ö×»Ö×�ÖŸÖ •ÖÖ−Ö�úÖ¸üß ÃÖê ¯ÖÏ×�ÎúμÖÖ III �êú ×»Ö‹ ¯ÖÏ×�ÎúμÖÖ 

»ÖÖ�ÖŸÖ �ÖÖŸÖÖ ŸÖîμÖÖ¸ü �úß×•ÖμÖê : 14 
   ¹ý. 

  ¯ÖÏ×�ÎúμÖÖ III ´Öë ¯ÖÏÖ¸Óü×³Ö�ú Ã™üÖò�ú 2,000 ‡�úÖ‡ÔμÖÖÑ 28,800 

  ¯ÖÏ×�ÎúμÖÖ II ÃÖê ¯Ö×¸ü¾ÖŸÖÔ−Ö 85,200 ‡�úÖ‡ÔμÖÖÑ 6,61,600 

  ¯ÖÏ×�ÎúμÖÖ III ´Öë ¯ÖÏŸμÖ�Ö ´ÖÖ»ÖÃÖÖ´ÖÖ−Ö »Ö�ÖÖμÖÖ 3,21,440 

  ¯ÖÏŸμÖ�Ö ´Ö•Ö¤æü¸üß 1,58,480 

  ˆŸ¯ÖÖ¤ü−Ö ˆ¯Ö×¸ü¾μÖμÖ 79,240 

  ¾ÖÂÖÔ ´Öë ³ÖÓ�ÖÖ¸ü ‡�úÖ‡ÔμÖÖÑ 4,400  ‡�úÖ‡ÔμÖÖÑ 

  ¯ÖÏ×�ÎúμÖÖ IV ´Öë ¯Ö×¸ü¾ÖŸÖÔ−Ö 75,600 ‡�úÖ‡ÔμÖÖÑ 

  †Ó×ŸÖ´Ö Ã™üÖò�ú 7,200 ‡�úÖ‡ÔμÖÖÑ 
 

 ¯Öæ�ÖÔŸÖÖ �úß ×›ü�ÖÏß : 
    ¯ÖÏÖ¸Óü×³Ö�ú Ã™üÖò�ú †Ó×ŸÖ´Ö Ã™üÖò�ú Ã�Îêú¯Ö

   ´ÖÖ»Ö ÃÖÖ´Ö�ÖÏß 70 % 80 % 100 % 

   ´Ö•Ö¤æü¸üß 50 % 60 % 80 % 

   ˆ¯Ö×¸ü¾μÖμÖ 50 % 60 % 80 % 

 ˆŸ¯ÖÖ¤ü−Ö �úÖ 5% ÃÖÖ´ÖÖ−μÖ −Öã�úÃÖÖ−Ö ÆüÖêŸÖÖ Æîü †Öî¸ü ³ÖÓ�ÖÖ¸ü ‡�úÖ‡ÔμÖÖÑ ¯ÖÏ×ŸÖ ‡�úÖ‡Ô ¹ý. 3 �úß ¤ü¸ü ÃÖê ²Öê“Öß •ÖÖŸÖß Æîü … 

�ú´¯Ö−Öß FIFO ¯Ö¨ü×ŸÖ †¯Ö−ÖÖŸÖß Æîü … (�Ö�Ö−ÖÖ ¤ü¿ÖÖÔ†Öê) 
†£Ö¾ÖÖ 
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 (A) ×¾Ö×¾Ö¬Ö ²Ö•Ö™üÖë �êú ×¾Ö×³Ö−−Ö ŸÖ¢¾ÖÖë �úÖê ÃÖÓ�Öê¯Ö ´Öë ÃÖ´Ö—ÖÖ‡μÖê … 7 

 (B) ¸üÖ•Öê−¦ü ×»Ö. −Öê ×−Ö´−Ö×»Ö×�ÖŸÖ ÃÖæ“Ö−ÖÖ‹Ó ¤üß Æïü … †Ö¯Ö�úÖê 30 •Öæ−Ö, 2005 �úÖê ¯Öæ¸êü ÆüÖêŸÖê ¡Öî´ÖÖ×ÃÖ�ú �êú ×»Ö‹ 
×²Ö�Îúß ²Ö•Ö™ü ŸÖîμÖÖ¸ü �ú¸ü−ÖÖ Æîü : 7 

   (i) ×²Ö�Îúß �Öê¡Ö ˆŸ¯ÖÖ¤ü−Ö X ˆŸ¯ÖÖ¤ü−Ö Y 
     ‡�úÖ‡ÔμÖÖÑ ‡�úÖ‡ÔμÖÖÑ 
    A 60 % 30 % 
    B 15 % 40 % 
    C 25 % 30 % 

  (ii) ¯ÖÏ×ŸÖ ‡�úÖ‡Ô ×²Ö�Îúß �úß´ÖŸÖ  ¹ý. 12   ¹ý. 18  

   ×²Ö�Îúß �úÖ 50% ¸üÖê�ú›Íü ×²Ö�Îúß Æîü †Öî¸ü ×²Ö�Îúß �êú ‹�ú ´ÖÖÃÖ ²ÖÖ¤ü ˆ¬ÖÖ¸ü ×²Ö�Îúß ÃÖê ¸üÖê�ú›Íü ¾ÖÃÖæ»Ö ÆüÖêŸÖß 
Æîü … 

  (iii) ´ÖÖ“ÖÔ 2005 ´Öë ×²Ö�Îúß 70,000 ¹ý. Æîü … 4 ´ÖÖÃÖ ´Öë ‡�úÖ‡ÔμÖÖë �úß †−Öã´ÖÖ×−ÖŸÖ ×²Ö�Îúß −Öß“Öê ¤ü¿ÖÖÔμÖê 
†−ÖãÃÖÖ¸ü Æîü : 

    ˆŸ¯ÖÖ¤ü−Ö X ˆŸ¯ÖÖ¤ü−Ö Y 
    †¯ÖÏî»Ö 2005 1,500 3,000 
    ´Ö‡Ô   2005 1,700 3,200 
    •Öæ−Ö   2005 2,000 3,600 
    •Öã»ÖÖ‡Ô    2005 2,250 3,800 
 
2. †Ö−ÖÓ¤ü ‹�›ü �ú´¯Ö−Öß ‹�ú ˆŸ¯ÖÖ¤ü �úÖ ˆŸ¯ÖÖ¤ü−Ö �ú¸üŸÖß Æîü, ŸÖîμÖÖ¸ü ´ÖÖ»Ö Ã™üÖò�ú ´Öë ¯Ö×¸ü¾Ö×ŸÖÔŸÖ �ú¸ü−Öê ÃÖê ¯ÖÆü»Öê ŸÖß−Ö 

¯ÖÏ×�ÎúμÖÖ†Öë ÃÖê �Öã•Ö¸üŸÖÖ Æîü … ±ú¸ü¾Ö¸üß 2005 ´ÖÖÃÖ �êú ×»Ö‹ ×−Ö´−Ö×»Ö×�ÖŸÖ •ÖÖ−Ö�úÖ¸üß ˆ¯Ö»Ö²¬Ö Æîü : 14 
     

×¾Ö¾Ö¸ü�Ö ¯ÖÏ×�ÎúμÖÖ  I 
¹ý. 

¯ÖÏ×�ÎúμÖÖ II    
¹ý. 

¯ÖÏ×�ÎúμÖÖ III   
¹ý. 

ŸÖîμÖÖ¸ü ´ÖÖ»Ö Ã™üÖò�ú 
¹ý. 

¯ÖÏÖ¸Óü×³Ö�ú Ã™üÖò�ú 40,000 48,000 32,000 1,20,000 
¯ÖÏŸμÖ�Ö ´ÖÖ»ÖÃÖÖ´ÖÖ−Ö 80,000 84,000 1,20,000 ____ 
¯ÖÏŸμÖ�Ö ´Ö•Ö¤æü¸üß 60,000 60,000 64,000 ____ 
ˆŸ¯ÖÖ¤ü−Ö ˆ¯Ö×¸ü¾μÖμÖ 
(¯Ö¸üÖê�Ö �Ö“ÖÔ) 

56,000 24,000 1,60,000 ____ 

†Ó×ŸÖ´Ö Ã™üÖò�ú 20,000 24,000 16,000 60,000 
¯ÖÏŸμÖê�ú ¯ÖÏ×�ÎúμÖÖ ´Öë »ÖÖ�ÖŸÖ 
¯Ö¸ü »ÖÖ³Ö 

33 
1
3 % 

25 % 25 % ____ 

¯ÖÏÖ¸Óü×³Ö�ú Ã™üÖò�ú �êú ×»Ö‹ 
†ÖÓŸÖ×¸ü�ú ¯ÖÏ×�ÎúμÖÖ »ÖÖ³Ö 

____ 8,000 8,000 44,000 
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 ¯ÖÏ×�ÎúμÖÖ ´Öë Ã™üÖò�ú �úÖ ´Öæ»μÖÖÓ�ú−Ö ¯ÖÏÖ£Ö×´Ö�ú »ÖÖ�ÖŸÖ ¯Ö¸ü ÆüÖêŸÖÖ Æîü †Öî¸ü ŸÖîμÖÖ¸ü ´ÖÖ»Ö �êú Ã™üÖò�ú �úÖ ´Öæ»μÖÖÓ�ú−Ö,        
¯ÖÏ×�ÎúμÖÖ III ÃÖê ×•ÖÃÖ �úß´ÖŸÖ ¯Ö¸ü ¯ÖÏÖ¯ŸÖ ÆüÖêŸÖÖ Æîü ˆÃÖ �úß´ÖŸÖ ¯Ö¸ü ×�úμÖÖ •ÖÖŸÖÖ Æîü … ÃÖ´ÖμÖÖ¾Ö×¬Ö ´Öë ×²Ö�Îúß      
14,00,000 ¹ý. £Öß … ŸÖîμÖÖ¸ü    �ú¸üÖê : 

  (a) ¯ÖÏŸμÖê�ú ÃŸÖ¸ü ¯Ö¸ü »ÖÖ³Ö ¤ü¿ÖÖÔŸÖÖ ¯ÖÏ×�ÎúμÖÖ »ÖÖ�ÖŸÖ �ÖÖŸÖÖ 

  (b) ¾ÖÖÃŸÖ×¾Ö�ú ¾ÖÃÖæ»Ö Æãü†Ö »ÖÖ³Ö ¤ü¿ÖÖÔŸÖÖ ¯Ö¡Ö�ú 

  (c) ¯ÖŒ�úß ŸÖ»Ö¯Ö™ü (B/S) �êú ˆ§êü¿μÖ ÃÖê Ã™üÖò�ú �úÖ ´Öæ»μÖÖÓ�ú−Ö 

†£Ö¾ÖÖ 

 (A) “×�úÃÖß ‹�ú ˆªÖê�Ö ´Öë ‹�úºþ¯Ö »ÖÖ�ÖŸÖ (uniform costing) �úÖ ˆ¯ÖμÖÖê�Ö ¾μÖ¾ÖÆüÖ×¸ü�ú −ÖÆüà Æîü …” ŒμÖÖ 
†Ö¯Ö ‡ÃÖ ×¾Ö“ÖÖ¸ü ÃÖê ÃÖÆü´ÖŸÖ Æïü ? ×¾ÖÃŸÖéŸÖ “Ö“ÖÖÔ �ú¸üÖê …   7 

 (B) ×−Ö´−Ö×»Ö×�ÖŸÖ ÃÖæ“Ö−ÖÖ†Öë ÃÖê 30 •Öæ−Ö, 2005 �úÖê ¯Öæ�ÖÔ ÆüÖêŸÖê 3 ´ÖÖÃÖ �úÖ ¸üÖê�ú›Íü ²Ö•Ö™ü ŸÖîμÖÖ¸ü �ú¸üÖê : 7 
   
   ¹ý. 

    1.4.2005 �úÖê ¸üÖê�ú›Íü ÆüÖ£Ö ´Öë †Öî¸ü ²Öï�ú ´Öë 75,000 

   †−Öã´ÖÖ×−ÖŸÖ ´ÖÖ×ÃÖ�ú ¾ÖêŸÖ−Ö †Öî¸ü ´Ö•Ö¤æü¸üß 30,000 

   ´Ö‡Ô 2005 ´Öë ¤êüμÖ ²μÖÖ•Ö 15,000 

   †−Öã´ÖÖ×−ÖŸÖ 

  ´ÖÖ“ÖÔ      
¹ý. 

†¯ÖÏî»Ö     
¹ý. 

´Ö‡Ô       
¹ý. 

•Öæ−Ö      
¹ý. 

¸üÖê�ú›Íü ×²Ö�Îúß ¾ÖÖÃŸÖ×¾Ö�ú 4,20,000 4,56,000 3,63,000 

ˆ¬ÖÖ¸ü ×²Ö�Îúß 3,00,000 2,40,000 4,20,000 3,60,000 

�Ö¸üß¤ü 4,80,000 5,10,000 7,20,000 5,40,000 

†−μÖ �Ö“Öì ⎯⎯ 60,000 66,000 63,000 
 

 ˆ¬ÖÖ¸ü ×²Ö�Îúß �úÖ 50% ×•ÖÃÖ ´ÖÖÃÖ ´Öë ×²Ö�Îúß ÆüÖêŸÖß Æîü ˆÃÖß ´ÖÖÃÖ ´Öë †Öî¸ü 50% †�Ö»Öê ´ÖÖÃÖ ´Öë ¾ÖÃÖæ»Ö ÆüÖêŸÖÖ Æîü … μÖ×¤ü 

×²Ö�Îúß ¾ÖÖ»Öê ´ÖÖÃÖ ´Öë ³Öã�ÖŸÖÖ−Ö ×´Ö»ÖŸÖÖ Æîü ŸÖÖê ˆ¬ÖÖ¸ü ×²Ö� Îúß �úß ¾ÖÃÖæ»Öß ¯Ö¸ü 5% ²Ö¼üÖ †Öî¸ü †�Ö»Öê ´ÖÖÃÖ ´Öë ¾ÖÃÖæ»Öß ¯Ö¸ü 

2.5% ²Ö¼üÖ ×¤üμÖÖ •ÖÖŸÖÖ Æîü … 

 »Öê−Ö¤üÖ¸ü ŸÖã¸ÓüŸÖ μÖÖ 30 ×¤ü−Ö �êú †Ö¬ÖÖ¸ü ¯Ö¸ü ³Öã�ÖŸÖÖ−Ö �ú¸üŸÖê Æïü … μÖÆü †−Öã´ÖÖ×−ÖŸÖ ×�úμÖÖ �ÖμÖÖ Æîü ×�ú »Öê−Ö¤üÖ¸üÖë ´Öë      

10% “ŸÖã¸ÓüŸÖ ³Öã�ÖŸÖÖ−Ö” ¾ÖÖ»Öê Æïü … 
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3. (A) ×−Ö´−Ö×»Ö×�ÖŸÖ †ÖÓ�ú›Íêü ‹�ú �ú´¯Ö−Öß �êú ÃÖÓμÖãŒŸÖ ˆŸ¯ÖÖ¤ü �úÖ ×−Ö¿“ÖμÖ �ú¸ü−Öê �êú ×»Ö‹ ˆ¯Ö»Ö²¬Ö Æïü : 10 
  

×¾Ö¾Ö¸ü�Ö ˆŸ¯ÖÖ¤ü 
 A B C 

�ú““ÖÖ ´ÖÖ»Ö  ¯ÖÏ×ŸÖ ‡�úÖ‡Ô 10 ×�ú�ÖÏÖ 6 ×�ú�ÖÏÖ 15 ×�ú�ÖÏÖ 
ÁÖ´Ö ‘ÖÓ™êü - •Öºþ¸üŸÖ (¤ü¸ü ¯ÖÏ×ŸÖ ‘ÖÓ™üÖ 1 ¹ý.) 15 25 20 
×²Ö�Îúß �úß´ÖŸÖ ¯ÖÏ×ŸÖ ‡�úÖ‡Ô 125 100 200 
†×¬Ö�úŸÖ´Ö ÃÖÓ³Ö¾Ö ˆŸ¯ÖÖ¤ü−Ö ‡�úÖ‡ÔμÖÖÑ 6,000 4,000 3,000 

 

  1,00,000 ×�ú�ÖÏÖ �ú““ÖÖ ´ÖÖ»Ö 10 ¹ý. ¯ÖÏ×ŸÖ ×�ú�ÖÏÖ ¯Ö¸ü ˆ¯Ö»Ö²¬Ö Æîü …  
  ‰ú¯Ö¸ü ¤üß �ÖμÖß ÃÖæ“Ö−ÖÖ†Öë ÃÖê †×¬Ö�úŸÖ´Ö »ÖÖ³Ö �êú ×»Ö‹ ¯ÖÏŸμÖê�ú ˆŸ¯ÖÖ¤ü �úÖ ˆŸ¯ÖÖ¤ü−Ö ×�úŸÖ−ÖÖ ÆüÖê−ÖÖ “ÖÖ×Æü‹ ? 
 
 (B) ˆ×´ÖÔ †Öò™üÖê´ÖÖê²ÖÖ‡»ÃÖ ×»Ö. �êú »Öê�ÖÖë ÃÖê ×−Ö´−Ö×»Ö×�ÖŸÖ †ÖÓ�ú›Íêü ˆ¯Ö»Ö²¬Ö Æïü :  4 
     2003 2004 
     ¹ý. ¹ý. 
    ×²Ö�Îúß 80,000 90,000 
    »ÖÖ³Ö 10,000 14,000 

    �Ö�Ö−ÖÖ �úß×•ÖμÖê :    (i)    P/V †−Öã¯ÖÖŸÖ 
     (ii) 60,000 ¹ý. �úß ×²Ö�Îúß ¯Ö¸ü ÃÖã¸ü�ÖÖ ÃÖß´ÖÖ 

†£Ö¾ÖÖ 

 ¸üÃÖÖμÖ−Ö X �êú ‹�ú ™ü−Ö ÃÖÖ´ÖÖ−μÖ ×´ÖÁÖ�Ö (mix) �úß ¯ÖÏ´ÖÖ×�Ö�ú ÃÖÖ´Ö�ÖÏß »ÖÖ�ÖŸÖ ×−Ö´−Ö †Ö¬ÖÖ¸ü ¯Ö¸ü Æîü : 14 

   ¸üÃÖÖμÖ−Ö  ˆ¯ÖμÖÖê�Ö (Usage) �úß´ÖŸÖ ¯ÖÏ×ŸÖ ×�ú�ÖÏÖ 
       ×�ú�ÖÏÖ.  ¹ý. 
   A 240    6 
   B 400  12 
   C 640  10 

 ‹�ú ´ÖÖÃÖ ´Öë X �úÖ 6.25 ™ü−Ö ˆŸ¯ÖÖ¤ü−Ö ×−Ö´−Ö ÃÖê ×�úμÖÖ �ÖμÖÖ : 

   ¸üÃÖÖμÖ−Ö  ˆ¯Ö³ÖÖê�Ö (Consumption) »ÖÖ�ÖŸÖ 
     ™ü−Ö   ¹ý. 
   A 1.6 11,200 
   B 2.4 30,000 
   C 4.5 47,250 

 ×−Ö´−Ö×»Ö×�ÖŸÖ ×¾Ö“Ö¸ü�ÖÖë (variances) �úß �Ö�Ö−ÖÖ �úß×•ÖμÖê : 
 (i) ÃÖÖ´Ö�ÖÏß »ÖÖ�ÖŸÖ ×¾Ö“Ö¸ü�Ö (ii) ÃÖÖ´Ö�ÖÏß �úß´ÖŸÖ ×¾Ö“Ö¸ü�Ö 
 (iii) ÃÖÖ´Ö�ÖÏß ˆ¯ÖμÖÖê�Ö (usage) ×¾Ö“Ö¸ü�Ö (iv) ÃÖÖ´Ö�ÖÏß ×´ÖÁÖ�Ö ×¾Ö“Ö¸ü�Ö 
 (v) ÃÖÖ´Ö�ÖÏß ˆ¯Öˆ¯ÖμÖÖê�Ö (sub usage) ×¾Ö“Ö¸ü�Ö 
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4. ×−Ö´−Ö �úÖ ˆ¢Ö¸ü ¤üß×•ÖμÖê : 
 (a) ¯ÖÏ²ÖÓ¬Ö »Öê�ÖÖ �úß ŸÖ�ú−Öß�úß ×¾Ö×¬ÖμÖÖë �úß “Ö“ÖÖÔ �úß×•ÖμÖê …  3 
 (b) ×¾Ö×¾Ö¬Ö ×¾Ö¢ÖßμÖ ¯Ö¡Ö�ú ŸÖîμÖÖ¸ü �ú¸ü−Öê �êú ˆ§êü¿μÖ ²ÖŸÖÖ‡μÖê …  3 
 (c) ×´ÖŸÖÖ �ú´¯Ö−Öß ×»Ö. �êú �ÖÖŸÖÖë ÃÖê �Ö�Ö−ÖÖ ×�úμÖê �ÖμÖê ×−Ö´−Ö×»Ö×�ÖŸÖ �Öã�ÖÖê¢Ö¸üÖë †Öî¸ü ´ÖÖ−Ö�ú �Öã�ÖÖê¢Ö¸üÖë ÃÖê �ú´¯Ö−Öß 

�úß ×¾Ö¢ÖßμÖ ÛÃ£Ö×ŸÖ †Öî¸ü ×�ÎúμÖÖŸ´Ö�ú �ãú¿Ö»ÖŸÖÖ ¯Ö¸ü ™üß�úÖ-×™ü¯¯Ö�Öß �úß×•ÖμÖê …  8 
    

 ×¾Ö¾Ö¸ü�Ö �ú´¯Ö−Öß � êú †−Öã¯ÖÖŸÖ ´ÖÖ−Ö�ú †−Öã¯ÖÖŸÖ 
1 “ÖÖ»Öæ �Öã�ÖÖê¢Ö¸ü 4 : 1 2 : 1 
2 ´ÖÖ×»Ö�úß �Öã�ÖÖê¢Ö¸ü 60 % 70 % 
3 ÃÖ�ú»Ö »ÖÖ³Ö �Öã�ÖÖê¢Ö¸ü 40 % 40 % 
4 ¤êü−Ö¤üÖ¸ü ¾Öê�Ö (velocity) 35 ×¤ü−Ö 45 ×¤ü−Ö 

†£Ö¾ÖÖ 

 (A) ˆ¤üÖÆü¸ü�Ö ÃÖ×ÆüŸÖ ÃÖ´Ö—ÖÖ†Öê †Öî¸ü ÃÖæ¡Ö ¤üß×•ÖμÖê :  

   (i) ×−ÖμÖÖê×•ÖŸÖ ¯ÖæÑ•Öß �úß ¤ü¸ü †Öî¸ü  

   (ii) »ÖÖ³Ö-ÆüÖ×−Ö �ÖÖŸÖê †Öî¸ü ¯ÖŒ�úß ŸÖ»Ö¯Ö™ü ÃÖê ¯ÖÏÖ¯ŸÖ »Öê−Ö¤üÖ¸ü �Öã�ÖÖê¢Ö¸ü  4 

 (B) ¤êü¾Ö»Ö ×»Ö. � êú ×−Ö´−Ö×»Ö×�ÖŸÖ ¿ÖêÂÖ Æïü :   10 

¯ÖŒ�úß ŸÖ»Ö¯Ö™ü 

¤üÖ×μÖŸ¾Ö 2003-04 
¹ý. 

2002-03 
¹ý. 

ÃÖ´¯Ö×¢ÖμÖÖÑ 
 

2003-04 
¹ý. 

2002-03 
¹ý. 

‡ÛŒ¾Ö™üß †Ó¿Ö ¯ÖæÑ•Öß 7,50,000 6,00,000 ´Ö�úÖ−Ö 7,50,000 4,50,000
10% ¯Öæ¾ÖÖÔ×¬Ö�úÖ¸ü 
†Ó¿Ö ¯ÖæÑ•Öß 

3,00,000 3,00,000 ´Ö¿Öß−Ö 1,50,000 3,00,000

ÃÖÖ´ÖÖ−μÖ †−ÖÖ´ÖŸÖ 2,73,000 2,43,000 ±ú−Öá“Ö¸ü 1,50,000 1,50,000
15% Šú�Ö¯Ö¡Ö 3,00,000 3,00,000 Ã™üÖò�ú 2,25,000 1,50,000
»Öê−Ö¤üÖ¸ü 30,000 24,000 ¤êü−Ö¤üÖ¸ü 3,75,000 4,50,000
¯ÖÏÖê×¾Ö›üê−™ü ±Óú›ü 30,000 36,000 »ÖêμÖ ×¾Ö¯Ö¡Ö 45,000 30,000
�ú¸ü �êú ×»Ö‹ ¯ÖÏÖ¾Ö¬ÖÖ−Ö 15,000 30,000 ¸üÖê�ú›Íü-²Öï�ú ¿ÖêÂÖ 75,000 60,000
²Öï�ú †Öê¾Ö¸ü›ÒüÖ°™ü 75,000 60,000 ¯ÖÏÖ¸Óü×³Ö�ú �Ö“Öì 3,000 3,000
 17,73,000 15,93,000  17,73,000 15,93,000

   †×ŸÖ×¸üŒŸÖ ÃÖæ“Ö−ÖÖ‹Ñ :   2003-04 2002-03 
      ¹ý.   ¹ý. 

• �ãú»Ö ×²Ö�Îúß 
 (¸üÖê�ú›Íü ×²Ö�Îúß, ˆ¬ÖÖ¸ü ×²Ö�Îúß �úÖ  
 3/5 ³ÖÖ�Ö)     18,75,000  15,00,000  
• ÃÖ�ú»Ö »ÖÖ³Ö    4,50,000 3,00,000 

¿Öã¨ü »ÖÖ³Ö : ²μÖÖ•Ö †Öî¸ü �ú¸ü ÃÖê ¯ÖÆü»Öê  4,65,000 4,05,000 
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• �ú¸ü �úß ¤ü¸ü 50 % †−Öã´ÖÖ×−ÖŸÖ 
• ¯ÖÏÖ¸Óü×³Ö�ú Ã™üÖò�ú (1-4-2002)   90,000 

   ˆ¯Ö¸üÖêŒŸÖ •ÖÖ−Ö�úÖ¸üß ÃÖê ×−Ö´−Ö×»Ö×�ÖŸÖ ×ÆüÃÖÖ²Öß �Öã�ÖÖê¢Ö¸üÖë �úß �Ö�Ö−ÖÖ †Öî¸ü ™üß�úÖ �úß×•ÖμÖê : 
   (i) ¿Öã¨ü »ÖÖ³Ö �Öã�ÖÖê¢Ö¸ü (ii) Ã™üÖò�ú ¯Ö×¸ü¾ÖŸÖÔ−Ö �Öã�ÖÖê¢Ö¸ü (iii) ŸÖ¸ü»ÖŸÖÖ �Öã�ÖÖê¢Ö¸ü 
 
 

5. ×−Ö´−Ö×»Ö×�ÖŸÖ ¯ÖŒ�úß ŸÖ»Ö¯Ö™ü †Öî¸ü ÃÖæ“Ö−ÖÖ†Öë ÃÖê ¸üÖ‡Ø•Ö�Ö Ã™Öü¸ü ×»Ö. �úÖ ¸üÖê�ú›Íü ¯ÖÏ¾ÖÖÆü ¯Ö¡Ö�ú (Cash flow 
statement) 31 ´ÖÖ“ÖÔ, 2004 �úÖê ¯Öæ¸êü ÆüÖêŸÖê ¾ÖÂÖÔ �êú ×»Ö‹ ŸÖîμÖÖ¸ü �ú¸üÖê :   14   

×¾Ö¾Ö¸ü�Ö 31-3-2004 
¹ý. 

31-3-2003 
¹ý. 

¤üÖ×μÖŸ¾Ö :   
‡ÛŒ¾Ö™üß †Ó¿Ö ¯ÖæÓ•Öß 60,000 50,000 
10 % ×¸ü›ßü´Öê²Ö»Ö †×¬Ö´ÖÖ−Ö †Ó¿Ö ¯ÖæÑ•Öß – 20,000 
¯ÖæÑ•Öß ¿ÖÖê¬Ö−Ö †−ÖÖ´ÖŸÖ 10,000 – 
¯ÖæÑ•Öß †−ÖÖ´ÖŸÖ 10,000 – 
ÃÖÖ´ÖÖ−μÖ †−ÖÖ´ÖŸÖ 10,000 25,000 
»ÖÖ³Ö-ÆüÖ×−Ö �ÖÖŸÖÖ 7,000 5,000 
9 %  Šú�Ö¯Ö¡Ö 20,000 – 
±ãú™ü�ú¸ü »Öê−Ö¤üÖ¸ü 9,500 8,000 
¤êüμÖ ×¾Ö¯Ö¡Ö 2,000 3,000 
�Ö“ÖÖì �êú ×»Ö‹ ¤üÖ×μÖŸ¾Ö 3,000 2,000 
�ú¸ü �êú ×»Ö‹ ¯ÖÏÖ¾Ö¬ÖÖ−Ö 9,500 6,000 
¯ÖÏÃŸÖÖ×¾ÖŸÖ »ÖÖ³ÖÖÓ¿Ö 9,000 6,000 
 1,50,000 1,25,000 
ÃÖ´¯Ö×¢ÖμÖÖÑ :   
•Ö´Öß−Ö †Öî¸ü ´Ö�úÖ−Ö 15,000 20,000 
¯»ÖÖÓ™ü †Öî¸ü ´Ö¿Öß−Ö¸üß 76,500 50,000 
×¾Ö×−ÖμÖÖê�Ö 5,000 8,000 
ÃÖ´ÖÖ−Ö ÃÖæ“Öß 9,500 9,000 
»ÖêμÖ ×¾Ö¯Ö¡Ö 6,500 7,000 
±ãú™ü�ú¸ü ¤êü−Ö¤üÖ¸ü 17,500 13,000 
¸üÖê�ú›Íü †Öî¸ü ²Öï�ú 6,500 9,000 
¯ÖÏÖ¸Óü×³Ö�ú �Ö“Öì 1,000 2,500 
Ã¾ÖîÛ“”û�ú †»Ö�Ö ³Öã�ÖŸÖÖ−Ö (Voluntary 
Separation Payment) 

12,500 6,500 

 1,50,000 1,25,000 
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†×ŸÖ×¸üŒŸÖ ÃÖæ“Ö−ÖÖ‹Ñ : 

 (i) •Ö´Öß−Ö �úÖ ‹�ú ™ãü�ú›ÍüÖ 15,000 ¹ý. (»ÖÖ�ÖŸÖ 12,000 ¹ý.) ´Öë ²Öê“ÖÖ �ÖμÖÖ †Öî¸ü ¿ÖêÂÖ •Ö´Öß−Ö �úÖ ¯Öã−Ö: 
´Öæ»μÖÖÓ�ú−Ö ×�úμÖÖ … ×²Ö�Îúß †Öî¸ü ¯Öã−Ö: ´Öæ»μÖÖÓ�ú−Ö �úÖ »ÖÖ³Ö ¯ÖæÓ•Öß †−ÖÖ´ÖŸÖ ´Öë »Öê �ÖμÖê … 

 (ii) 1 †¯ÖÏî»Ö, 2003 �úÖê ‹�ú ¯»ÖÖÓ™ü 9,000 ¹ý. (»ÖÖ�ÖŸÖ 7,000 ¹ý. †Öî¸ü †¯Ö×»Ö×�ÖŸÖ ´Öæ»μÖ (WDV)        
5,000 ¹ý.) ´Öë ²Öê“ÖÖ †Öî¸ü Šú�Ö¯Ö¡Ö 10,000 ¹ý. �úß �úß´ÖŸÖ �êú ÃÖ´Ö´Öæ»μÖ ¯Ö¸ü ×−Ö�ÖÔ×´ÖŸÖ ×�úμÖê �ÖμÖê,           
45,000 ¹ý. �úß �úß´ÖŸÖ �êú ¯»ÖÖÓ™ü �êú ¯ÖÏ×ŸÖ±ú»Ö Ã¾Öºþ¯Ö ´Öë … 

 (iii) ×¾Ö×−ÖμÖÖê�Ö �úÖ ‹�ú ³ÖÖ�Ö (»ÖÖ�ÖŸÖ 5,000 ¹ý.) 7,000 ¹ý. ´Öë ²Öê“ÖÖ �ÖμÖÖ £ÖÖ … 

 (iv) ¯Öæ¾ÖÔ-†Ù•ÖŸÖ »ÖÖ³ÖÖÓ¿Ö 500 ¹ý.  ¯ÖÏÖ¯ŸÖ Æãü†Ö •ÖÖê ×¾Ö×−ÖμÖÖê�Ö �úß �úß´ÖŸÖ �êú ×¾Ö¹ý¨ü ÃÖ´ÖÖμÖÖê×•ÖŸÖ ×�úμÖÖ �ÖμÖÖ £ÖÖ… 

 (v) “ÖÖ»Öæ ¾ÖÂÖÔ �êú ×»Ö‹ ÃÖÓ“ÖÖ»Ö�úÖë −Öê 15% »ÖÖ³ÖÖÓ¿Ö ‘ÖÖê×ÂÖŸÖ ×�úμÖÖ Æîü … 

 (vi) Ã¾ÖîÛ“”û�ú †»Ö�Ö ³Öã�ÖŸÖÖ−Ö 5,000 ¹ý. �úÖ ÃÖÖ´ÖÖ−μÖ †−ÖÖ´ÖŸÖ ÃÖê ÃÖ´ÖÖμÖÖê×•ÖŸÖ ×�úμÖÖ �ÖμÖÖ £ÖÖ … 

 (vii) “ÖÖ»Öæ ¾ÖÂÖÔ �êú ×»Ö‹ †ÖμÖ�ú¸ü �úÖ ¤üÖ×μÖŸ¾Ö 13,500 ¹ý. †−Öã´ÖÖ×−ÖŸÖ ×�úμÖÖ �ÖμÖÖ £ÖÖ … 

 (viii) ¯»ÖÖÓ™ü �ÖÖŸÖê ÃÖê 15% �úß ×‘ÖÃÖÖ‡Ô »Ö�ÖÖμÖß �ÖμÖß Æîü ¯Ö¸ÓüŸÖã •Ö´Öß−Ö †Öî¸ü ´Ö�úÖ−Ö ¯Ö¸ü �úÖê‡Ô ×‘ÖÃÖÖ‡Ô −ÖÆüà »Ö�ÖÖμÖß 
�ÖμÖß Æîü … 

†£Ö¾ÖÖ 

 (i) †ÓŸÖ¸ü ×»Ö×�ÖμÖê :      14 
  ×¾Ö¢ÖßμÖ ×ÆüÃÖÖ²Ö †Öî¸ü ¯ÖÏ²ÖÓ¬Ö�úßμÖ »Öê�ÖÖ�ú´ÖÔ 
    †£Ö¾ÖÖ 
  ¸üÖê�ú›Íü ¯ÖÏ¾ÖÖÆü ¯Ö¡Ö�ú †Öî¸ü ±Óú›ü ¯ÖÏ¾ÖÖÆü ¯Ö¡Ö�ú 

 (ii) ×¾Ö¢ÖßμÖ ¯Ö¡Ö�úÖë �úß ÃÖß´ÖÖ‹Ñ ×»Ö×�ÖμÖê … 
_________ 
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